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Eastern  Illinois University was  established  in  1895  as  Eastern  Illinois  State Normal  School  (that  is,  a  teacher’s 
college)  by  the  Illinois  General  Assembly.  Today,  the  University  grants  bachelor's,  master's,  and  specialist's 
degrees  and  is accredited through the specialist level by the  Higher Learning Commission  of the North Central 
Association  of  Colleges  and  Schools  (NCA).  In  its  most  recent  re‐accreditation  report,  the NCA  congratulated 
Eastern for its strong focus on students and their educational attainment.    
Eastern Illinois University is governed by its own Board of Trustees. The President is responsible for the operation 
and  general  welfare  of  the  University,  which  is  organized  into  four  areas,  each  headed  by  a  vice  president:  
Academic  Affairs,  Business  Affairs,  Student  Affairs,  and  University  Advancement.  The  primary  academic  units 
include the College of Arts and Humanities; the Lumpkin College of Business and Applied Sciences; the College of 
























employees,  Eastern  Illinois University  is mandated  by  federal  Executive Order  11246,  as  amended,  to  have  a 
written  affirmative  action  plan  for women  and minorities.  Eastern  Illinois University  in  good  faith  affirms  the 




The  included  analyses,  the  identification  of  problem  areas,  and  the  establishment  of  goals  are  required 
components  as  set  out  in  the  aforementioned  regulations.  Terms  used  in  this  context  of  the  implementing 
regulations in no way should be read as an admission of violation of any statute, federal or state, or violation of 
Eastern  Illinois  University  policies.  Goals  and  timetables  established  in  the  context  of  the  affirmative  action 















America draws  its strength and vitality from the diversity of  its people. Eastern  Illinois University  is enriched by 
building a campus that celebrates and draws upon the talents of all its students, faculty, and staff. 
 Eastern  Illinois University provides  equality of opportunity  in  education  and  employment  for  all  students  and 
























 Special  disabled  veteran means  (i)  a  veteran  of  the U.S. military,  ground,  naval  or  air  service who  is 







than  a  dishonorable  discharge,  if  any  part  of  such  active  duty was  performed:   (A)  in  the  Republic  of 
Vietnam between February 28, 1961, and May 7, 1975; or (B) between August 5, 1964, and May 7, 1975, 
in all other cases; or (ii) was discharged or released from active duty in the U. S. military, ground, naval or 












 Disabled  veterans,  veterans  of  the  Vietnam  era,  recently  separated  veterans,  other  protected  veterans,  or 
individuals with disabilities who believe they are eligible and would  like to be considered under this affirmative 
action procedure are invited to identify themselves voluntarily to the Civil Rights and Diversity Office. Submission 




 Information  concerning  an  individual's medical  condition or history  shall be  kept  confidential,  except  that  (1) 
supervisors  and  managers  may  be  informed  regarding  restrictions  on  the  work  or  duties  of  individuals  with 
disabilities  as  they  pertain  to  necessary  accommodations,  (2)  first  aid  and  safety  personnel may  be  informed 
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with guidelines prescribed by the University's Discrimination Complaint Procedures. 
  




The Office  of  Civil  Rights  and Diversity  (OCRD)  has  the  responsibility  for  designing  and  ensuring  the  effective 
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4.		 The	Recruitment	and	Hiring	Process		
Eastern  Illinois  University  is  an  equal  opportunity,  equal  access,  affirmative  action  employer  committed  to 
achieving a diverse  community. The 2011‐2012 hiring  cycle  includes all  individuals who were hired and began 
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4.1 Tenure‐Track	Faculty	Positions		
The  Chair/Unit  Head  and  the  Civil  Rights  Director  shall  discuss  the  composition  of  the  department's  faculty 
members and the department's recruitment and retention efforts for persons from underrepresented groups. The 
Chair/Unit  Head  is  responsible  for  developing  a  recruitment  plan  that  encourages  the  formation  of  a  large, 
diverse,  highly  qualified  applicant  pool.  Before  the  advertising  and  screening  process  can  begin,  the 
Dean/Director,  and  the  Civil  Rights  Director  must  approve  Form  B  including  both  the  Recruitment  Plan  and 
Vacancy Announcement.   
Specific  guidelines pertaining  to  the Recruitment  Plan  shall be  established  by  the OCRD  and  approved by  the 
President. These guidelines shall be available on the OCR website and such other vehicles as deemed appropriate. 
The Civil Rights Director or designee may serve as an ex‐officio member of all screening committees. If, after the 
Recruitment  Plan  has  been  approved,  the  Chair/Unit  Head  or  the  Dean/Director  wish  to  deviate  from  the 
approved plan,  the Civil Rights Director must approve  the  changes. After approval of Form A and Form B,  the 
Screening Committee shall carry out the Recruitment Plan. 
The Chair/Unit Head and Dean/Director are responsible for recommending employment. The Chair/Unit Head  is 
responsible  for  providing  guidance  and  administrative  support  to  the  designated  Screening  Committee 
Chairperson  regarding  the  entire  employment  process.  At  the  beginning  of  the  screening  process,  the 




authorized  by  the  President,  only  persons  serving  on  the  screening  committee,  the  Chair/Unit  Head,  the 
Dean/Director, the Civil Rights Director, and the appropriate Vice President shall have access to applicants' letters 
of reference or transcripts. All screening committee deliberations are confidential and may only be shared with 
those  directly  involved  in  the  employment  decision. Other members  of  the  department may  view  applicants’ 
letter of applications, resumes, and scholarly/creative samples. 
No candidates may be invited for interviews until Form C is approved by the Civil Rights Director, and normally the 






Appropriate  actions  shall  be  taken  by  the  Dean/Unit  Head  and  the  Civil  Rights  Director  to  ensure  that  the 
Recruitment  Plan  has  been  followed.  If  either  of  these  individuals  determines  that  the  candidate  pool  is  of 
insufficient quality, size, or diversity, she/he may direct that the screening process be reopened, that the position 
be  filled  temporarily, or  that  the search be cancelled. Until  the chairperson has made  the  recommendation  for 
employment,  additional  qualified  candidates  may  be  considered  for  interviews  with  the  approval  of  the 
chairperson, Dean, and the Civil Rights Director. 











be  appointed  into  a  continuing  tenure‐track  position  without  conducting  a  new  screening  process  if  so 
recommended by the Chairperson and the Dean and approved by the Civil Rights Director and the Vice President. 
A  temporary  faculty member who  is employed  through a national  screening process  is not guaranteed a  later 
appointment as a continuing faculty member. 
When a national screening process is approved for a temporary position, the procedures set forth in this policy for 





In some cases due  to budgetary restriction or  time constraints,  the process  for recruitment and hiring  for non‐
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4.3 Continuing	Administrative	&	Professional	Positions	
Before a  vacant position  can be advertised or  filled, both  Forms A and B must be approved.  Form A must be 
signed by all  the appropriate  line supervisors and, where appropriate,  the Vice President or  the President. The 
Hiring Agent and the Civil Rights Director shall discuss the composition of the unit’s administrative employees and 
its recruitment and retention efforts for persons from underrepresented groups. The Hiring Agent  is responsible 
for developing a  recruitment plan  that encourages  the  formation of a  large, diverse, highly qualified applicant 
pool. Before  the  advertising  and  screening  process  can  begin,  the  appropriate  Supervisor  and  the  Civil Rights 
Director must approve the Recruitment Plan.   
In most instances, an administrative position shall be filled through an external recruiting process. In some special 
circumstances  (e.g.,  budgetary  restriction  or  internal  restructuring)  positions  may  be  filled  with  an  internal 
screening process. If an internal recruitment process is contemplated, the appropriate Vice President and the Civil 
Rights Director must approve a  recruitment  rationale.  If an  internal  recruitment process  is  contemplated  for a 
presidential direct report, the President and the Civil Rights Director must approve a recruitment rationale. 







entire  employment  process.  At  the  beginning  of  the  screening  process,  the  Hiring  Agent  shall  explain  to  the 
committee its duties as outlined in the Recruitment Plan. 
The  Hiring  Agent  and  the  Screening  Committee  Chairperson  are  responsible  for  ensuring  that  all  application 
materials  are  secured.  Unless  otherwise  authorized  by  the  President,  only  persons  directly  involved  in  the 
employment process shall have access to all applications and supplementary materials. All screening committee 
information  and  materials  are  confidential,  and  may  only  be  discussed  with  others  directly  involved  in  the 
employment process. 
No offer of employment may be made until the appropriate Vice President or the President and the Civil Rights 
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4.4 Non‐Continuing	Administrative	&	Professional	Positions	












approved by  the Civil Rights Director and  the appropriate Vice President before  the Hiring Agent may proceed 
with actions to reassign the administrative position or expand the duties of an administrative position.  
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4.5 Civil	Service	Positions	








the  Department  Chair/Head  and  forwarded  through  the  Dean/Director  to  the  Vice  President.  If  the  request 
requires approval by the President, the Vice President shall forward the request to the President. Approved copies 
will  be  distributed  by  the Department  of Human  Resources.  All  civil  service  employees  are  appointed  by  the 
President, or designee, in accordance with regulations of the Board of Trustees and of the State Universities Civil 
Service System.   
When  Civil  Service  openings  are  advertised,  they  are  primarily  advertised  through  Eastern  Illinois University’s 
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5.		 Promotions	and	Advancement	
For  a  large majority  of  employees,  processes  related  to  promotion  and  retention  are  prescribed  by  collective 
bargaining agreements and by the State Universities Civil Service System (SUCCS). Currently, there are twelve such 
agreements,  including:    AFSCME  981‐Clerical/Technical,  AFSCME  981‐Service,  Carpenters  local  #347,  Eastern 
Illinois University/UPI Contract Unit A, Eastern  Illinois University/UPI Contract Unit B,  IBEW Local #146,  Ill. FOP 
Labor Council,  Laborers’  Local #159, Painters’  Local #58, Plumbers  and  Steamfitter, Operating  Engineers #399, 
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5.1 Tenure‐Track	Faculty		
Full‐time  faculty  at  Eastern  Illinois  University  are  covered  under  the  provisions  of  either  the  Eastern  Illinois 
University/UPI Contract Unit A (tenured/tenure‐track faculty) or the Eastern Illinois University/UPI Contract Unit B 









contract  may  be  found  at  Eastern  Illinois  University’s  Employee  and  Labor  Relations  website 
(http://castle.eiu.edu/labor/). 
  	





Professional  (A&P)  Staff  positions.  While  many  A&P  Staff  positions  do  not  fall  under  one  of  the  collective 
bargaining agreements, the organizational structure of the university and variation in position responsibilities fail 
to create clear promotional paths. Continuing positions  that become available are  filled by  searches and  those 
who qualify  for  the position are encouraged  to apply. The OCRD monitors A&P Staff employment decisions  in 
order to determine compliance with all state and federal regulations. Employment salary is determined by hiring 
agent, vice president, and approved by President. It is based on market wages and scope of duties, salary history, 
and  experience  of  the  employee.  Raises  are  typically  awarded  across  the  board  and  rarely  are  merit  funds 
available. 
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5.4 Civil	Service	Staff	




test  for any position  for which  they meet  the minimum qualifications. A  test score  from a position  in a 




II  position.  When  an  Accountant  II  position  becomes  vacant,  the  individual will  be  considered  for  an 
interview ahead of any original entry scores.  
2. Desk Audit 
When an  individual has a  substantive change  in his or her  job duties and  responsibilities  the  individual 
may request a desk audit to analyze his or her current position for reclassification to a higher  level.   An 
updated Position Description and a Request for Audit of Civil Service Description should be completed and 




















































































    President  None 
    Vice Presidents  Female 
  First/Mid Level  Officials and Managers  Minority 
    Deans & Associate VPs  Female & Minority 
    Assistant VPs, Department Directors, 
    Associate & Assistant Deans  Minority 
  Professionals  Minority 





    Professional Counselors (Medical)  None 
    Medical Doctors  None 
    Academic Support Professionals  None 
      Academic Advisors  None 
      Faculty Assistants  None 
      Admissions Professionals  None 
  Athletics Administrators & Coaches  None 
    Athletics Administrators  Female 
    Head Coaches  None 
    Assistant & Associate Coaches  None 
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7.1 Veteran	Employment	Strategies	
As  of  fall  2012,  veterans  appeared  to  be  employed  at  Eastern  Illinois  University  at  rates  that  exceeded  the 
percentages of veterans in the national labor force, as well as at rates that exceeded the percentages of veterans 
in the regional labor force. 












Eastern  Illinois University  posted  employment  opportunities  on  the  Veteran  job  placement  site,  VetJobs.com. 
VetJobs is available to assist all members of "The United States Military Family". This includes Officer and Enlisted, 
Active Duty, Transitioning Military, Reservists, Veterans, Retirees, of  the Air Force, Army, Coast Guard, Marine 
Corps, Merchant Marine, National Guard, Navy, NOAA  and  Public Health  Service  along with  Trailing  Spouses, 
Eligible Former Spouses, Widows, Widowers and Dependents and DOD civilians. A  large percentage of Eastern’s 
veteran  population  is  civil  service.  The  additional  preference  designated  in  the  State Universities  Civil  Service 
System is outlined in Appendix A. 
Through  the OCRD’s Recruitment and Retention Fund,  the University supports  recruitment and employment of 
members of underrepresented groups. This funding may be used for the following: additional visits to the campus 
and  the  community  by  the  candidates  and  his/her  family  members,  additional  support  for  start‐up  costs  in 




















dedicated  to  employment  of  people  with  disabilities.  ABILITYJobs  is  the  largest  resume  bank  with  tens  of 
thousands of  job seekers with disabilities,  from entry  level candidates  to PhD's  ‐  if your company  is  looking  for 
talent you've come to the right place. Eastern  Illinois University also posted employment opportunities through 
AbilityLinks.org,  a  website  committed  to  creating  links  between  job  seekers  with  disabilities  and  inclusive 
employers and  service providers. The AbilityLinks mission  is  to  increase employment of qualified persons with 
disabilities.  Additionally,  a  full‐page  advertisement was  placed  in  the  Pacific  Rim  International  Conference  on 
Disabilities annual conference program (March 26, 2012). 
Through  the OCRD’s Recruitment and Retention Fund,  the University supports  recruitment and employment of 
members of underrepresented groups. This funding may be used for the following: additional visits to the campus 
and  the  community  by  the  candidates  and  his/her  family  members,  additional  support  for  start‐up  costs  in 


































































































36g.   For  the  granting  of  appropriate  preference  in  entrance  examinations  to  qualified  persons  who  have  been 
members of  the armed  forces of  the United States or  to qualified persons who, while  citizens of  the United 
States, were members of  the armed  forces of allies of  the United  States  in  time of hostilities with a  foreign 
country, and to certain other persons as set forth in this Section. 
(a)   As used in this Section: 
(1)   "Time of hostilities with a  foreign country" means any period of  time  in  the past, present, or 
future during which a declaration of war by the United States Congress has been or is in effect 
or  during  which  an  emergency  condition  has  been  or  is  in  effect  that  is  recognized  by  the 
issuance of a Presidential proclamation or a Presidential executive order and in which the armed 
forces  expeditionary  medal  or  other  campaign  service  medals  are  awarded  according  to 
Presidential executive order. 
(2)   "Armed  forces of  the United  States" means  the United  States Army, Navy, Air  Force, Marine 
Corps, Coast Guard. Service  in the Merchant Marine that constitutes active duty under Section 
401 of  federal Public Law 95‐202  shall also be considered  service  in  the Armed Forces of  the 
United States for purposes of this Section. 
(b)   The preference granted under this Section shall be in the form of points added to the final grades of the 
persons  if  they  otherwise  qualify  and  are  entitled  to  appear  on  the  list  of  those  eligible  for 
appointments. 








(4)   The veteran was  released  from active duty because of a  service connected disability and was 
discharged under honorable conditions. 
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(e)   A person not eligible for a preference under subsection (c) or (d) is qualified for a preference of 3 points 
if  the person has  served  in  the armed  forces of  the United States,  the  Illinois National Guard, or any 
reserve component of the armed  forces of the United States and the person:  (1) served  for at  least 6 
months and has been discharged under honorable conditions or (2) has been discharged on the ground 
of hardship or  (3) was  released  from active duty because of a  service  connected disability. An active 
member of  the National Guard or  a  reserve  component of  the  armed  forces of  the United  States  is 
eligible for the preference if the member meets the service requirements of this subsection (e). 
(f)   The rank order of persons entitled to a preference on eligible  lists shall be determined on the basis of 
their  augmented  ratings. When  the Director  establishes  eligible  lists on  the basis of  category  ratings 
such  as  "superior",  "excellent",  "well‐qualified",  and  "qualified",  the  veteran  eligibles  in  each  such 
category shall be preferred for appointment before the non‐veteran eligibles in the same category. 
(g)   Employees  in positions  covered by  this Act who, while  in  good  standing,  leave  to  engage  in military 
service during a period of hostility,  shall be given credit  for  seniority purposes  for  time  served  in  the 
armed forces. 
(h)   A surviving unremarried spouse of a veteran who suffered a service connected death or the spouse of a 
veteran who suffered a service connected disability  that prevents  the veteran  from qualifying  for civil 
service employment  shall be entitled  to  the  same preference  to which  the veteran would have been 
entitled under this Section. 
(i)   A preference shall also be given to the following  individuals: 10 points for one parent of an unmarried 
veteran who  suffered  a  service  connected  death  or  a  service  connected  disability  that  prevents  the 
veteran  from  qualifying  for  civil  service  employment.  The  first  parent  to  receive  a  civil  service 
appointment shall be the parent entitled to the preference. 
